Perspektivy vedeni Skol: Rozhovory s vedenim
chebskych skol

Vitejte u souboru inspirativnich rozhovori s vedenim chebskych $kol, které absolvovaly nd$ program Reditel
nazivo. Tato kompilace nabizi unikatni pohled na vyzvy a uspéechy pri vedeni vzdélavacich instituci, komunikaci s
pedagogy, zaky 1 rodici, a dlouhodoby proces tvorby vize skoly. Pripravili jsme pro vas autenticke vypovedi lidru,
kteri kazdodenné formuji budoucnost ceskeho vzdelavani.
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Uvod do rozhovoru s vedenim s$kol

Milé absolventky, mili absolventi,

na zaver prazdnin vam prinasime sérii inspirativnich rozhovoru s
vedenim chebskych skol, ktere Uspesne absolvovaly nas program.
Tyto autenticke vypovedi zachycuji jejich cestu k efektivnimu
vedeni, iImplementaci novych napadu a budovani skolni kultury.

Verime, ze vam rozhovory poskytnou nejen zajimave postrehy, ale
| prakticke tipy, které muazete vyuzit pri vlastni pedagogicke praxi
a vedeni. Prejeme vam inspirativni poslech a predevsim uspesny

start nového skolniho roku na vasich skolach.

Yeditel
nazivo

Komunity absolventd
programu Reditel naZivo
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Implementace novych napadu a prace s
pedagogickym sborem

,Prijizdime ze setkani se spoustou napadu, rikame si se
zastupkyni, hele, tohle zkusime, tohle zkusime... Ale pak si
musime sednout a utfibit si my3lenky. Rici si, co pouzit, co
nechat v tzv. trezoru napadu a vytahnout to az dozraji ti nasi
lidé, abychom to na né nenavalili."

V tomto rozhovoru reditel/ka sdili svaj pristup k implementaci
novych napadu ziskanych béhem programu Reditel nazivo.
Zduraznuje dulezitost postupnych kroku a respektu k
pripravenosti pedagogického sboru. Napady nejsou bezhlave
realizovany, ale peclive tridény a nacasovany tak, aby byly prijaty s
porozumeénim a nadsenim.

Poslechnout rozhovor
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Strategie rizeni zmeén ve skolnim prostredi
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Ziskani inspirace Kriticke zhodnoceni

Udast na setkanich a workshopech programu Reditel Vedeni Skoly musi pecliveé analyzovat a tridit ziskane
nazivo prinasi mnoho novych napadu a pristupu, ktere napady s ohledem na specifika své skoly, pripravenost
|ze potencialne aplikovat ve vlastni skole. pedagogickeho sboru a aktualni potreby.
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Vytvoreni "trezoru napadu” Postupna implementace

Inovativni myslenky, které by v soucasnosti mohly byt Vybranée napady jsou zavadeény postupne, s respektem k
prilis narocné na implementaci, jsou ulozeny pro tempu zmen, kterée je kolektiv schopen priymout, coz
budouci vyuziti, az bude pedagogicky sbor lepe zvysuje sanci na jejich uspesné prijeti a dlouhodobou
pripraven. udrzitelnost.

Efektivni rizeni zmén ve skolnim prostredi vyzaduje strategicky pristup a citlivost k potfebam a pripravenosti
celeho pedagogického tymu. Jak ukazuji zkusenosti vedeni chebskych skol, klicem k dspéchu neni mnozstvi
Implementovanych inovaci, ale jejich peclivy vyber a nacasovani, které respektuje dynamiku konkrétni skoly.
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Komunikace jako zaklad uspesneho vedeni

,Z4aci i rodiée si zvykli, Ze s ndmi mohou komunikovat, to

zabira Cas, ale musime si ho na to najit."

V druhém rozhovoru se dozvidame o zasadni roli otevrene
komunikace pti vedeni $koly. Reditel/ka zdiraznuje, Ze
navzdory Casové narocnosti je pravidelna a transparentni
komunikace s zaky 1 rodicCi nezbytna pro budovani duvery a
efektivni fungovani vzdelavaci instituce.
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Tento pristup prinasi vedeni skoly cennou zpetnou vazbu a

-_ e

umoznuje vcas reagovat na vznikajici probléemy Ci potreby.
Zaroven vytvari prostredi, kde se vSichni ucastnici

Jap Homolka a Jiri Patek
ISS Cheb

vzdelavaciho procesu citi byt vyslyseni a respektovani.
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Efektivni komunikacni kanaly ve skolnim
prostredi

%D Pfima osobni — Digitalni komunikace % Skupinova setkani
komunikace Strukturovane vyuzivani Tridni schuzky, skolni
Pravidelné konzultacni emaild, skolniho shromazdéni a tematicke
hodiny pro rodicCe a zaky, Informacniho systému a workshopy poskytuji
otevrene dvere reditelny v pripadne socialnich medii prostor pro sdileni vizi, cila
urcenych casech a aktivni umoznuje efektivni a uspechu skoly, stejne jako
naslouchani pti nahodnych pfedavani informaci a pro diskusi o aktualnich
setkanich vytvari atmosferu rychlou reakci na dotazy Ci tematech a vyzvach.
duvery a pristupnosti. podnéty.

O Jak zminil/a jeden/jedna z reditelu/ek v rozhovoru, kvalitni komunikace vyzaduje cas a musi

byt prioritou vedeni skoly. Investice do komunikace se vSak vraci v podobé lepsich vztahu, prevence
konflikth a vetsiho zapojeni vsech aktéru do zivota skoly.

Pro maximalni efektivitu je dulezite kombinovat rizné komunikacni kanaly s ohledem na ruzné preference a

potreby cilovych skupin. Zatimco nekteri rodice preferuji osobni setkani, jini oceni moznost rychle elektronicke
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komunikace. Klicem k uspéchu je konzistentnost, transparentnost a skutecny zajem o dialog.




Dlouhodoby proces tvorby skolni vize

,Tvorba vize u nas trvala 4 roky, nez jsme ji vSichni zacali
vnimat, teprve ted dostala n¢jakou formu."

Treti rozhovor odhaluje, ze vytvoreni skutecne sdilené a zive vize

Skoly je dlouhodoby proces. Reditel/ka oteviené pfiznava, ze u

W ovr

nich tento proces trval plné 4 roky, nez se stala vize skoly nécim,
co cely kolektiv skutecne prijal za sve a co ziskalo jasnou a

''''''

srozumitelnou podobu.

Tento pribeh ukazuje, ze trpélivost a vytrvalost jsou pri vedeni

Skoly nezbytne, a ze zasadni zméeny Casto vyzaduji podstatnée vice

anka Gerna i1
Cheb ~

-y 4 _\\ 9 Poslechnout rozhovor

@lllll--- casu, nez se muze na prvni pohled zdat.
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Faze vyvoje skolni vize
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Iniciace a sbér napadu Strukturovani a konkretizace
Prvni faze zahrnuje shromazdovani myslenek a V druhe fazi dochazi k trideni napadu, jejich
napadu od vsech ¢lenu skolni komunity - pedagogu, propojovani a vytvareni prvnich konkrétnich
zaku, rodicu 1 dalSich partneru skoly. Jde o otevreny formulaci. Vedeni facilituje diskuse a pomaha
brainstorming bez okamzitého hodnoceni. nachazet spolecnée prusecCiky mezi riznymi pohledy.
-
a2
Internalizace a prijeti Formalizace a aktivni zivot
Treti faze je Casto nejdelsi - vize musi "proniknout do V posledni fazi ziskava vize finalni podobu, stava se
DNA" skoly, byt skutecne pochopena a prijata vsemi soucasti identity skoly a aktivne ovliviuje
aktery. Jde o postupny proces, ktery vyzaduje kazdodenni rozhodovani 1 dlouhodobe planovani.
neustalou komunikaci a reflexi. Neni vsak staticka - dale se vyviji a obohacuje.

Jak ukazuje zkudenost z rozhovoru, vytvorfeni skute¢né funkéni a sdilené vize $koly je maraton, nikoli sprint. Ctyfi
roky intenzivni prace na vizi mohou znit jako dlouha doba, ale investovany Cas se vyplati v podobe autentického

smerovani, ktere je zakotveno v kulture Skoly a které vSichni zdcCastneni vnimaji jako své vlastni, nikoli jako shora
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narizeny dokument.




Vyznam komunikace a spoluprace mezi

pedagogy

,Diky Rediteli nazivo jsme u nds rozproudily komunikaci mezi
pedagogy, celkove jsme zjistili, ze ta komunikace a spoluprace

Jje klicova."

Ve ctvrtém rozhovoru reditel/ka reflektuje zasadni posun, ktereho
se jim podafilo dosdhnout diky programu Reditel naZivo -
vyznamne zlepseni komunikace a spoluprace v pedagogickém

sboru. Tento aspekt oznacuje za klicovy pro celkové fungovani
skoly.

Kvalitni komunikace mezi pedagogy ma multiplikacni efekt - nejen
ze zlepSuje pracovni atmosféru a snizuje stres, ale predevsim vede
k efektivn€jSimu sdileni zkusenosti, spolecnému reseni problemu a
koordinovanému pristupu k vyuce 1 k zakim. Vzajemna podpora a
Inspirace mezi pedagogy je neocenitelnym zdrojem profesniho
rustu a inovaci.

Pavel Gerny a Hana Vesel4
3. ZS Cheb
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Podékovani a vyznam Komunity absolventu

Vase energie, napady a ptibéhy proménuji ¢eské skoly v lepsi mista. At uz prispivate velkymi projekty nebo
drobnymi kazdodennimi kroky, kazda zména ma svuj vyznam.

Sdileni zkusenosti Kontinualni rast Systémova zmeéna

Jako clenové Komunity Prostrednictvim pravidelnych Spole¢né vytvafite sit
absolventlt mate jedinecnou setkani, workshopu a sdilenych Inovativnich lidru, ktera ma
prilezitost sdilet sveé zkusenosti, materiald muzete pokracovat potencial ovlivnit nejen
uspechy 1 vyzvy s kolegy, kteri ve svém profesnim rozvoji | po jednotlive skoly, ale cely

celi podobnym situacim. Tato absolvovani programu. vzdéelavaci systém. Vase odvaha
vymena znalosti je Komunita vam nabizi prostor iImplementovat noveé pristupy
neocenitelnym zdrojem pro celozivotni uceni. Inspiruje dalsi a postupne meni
Inspirace a podpory. podobu Ceského Skolstvi.

Prejeme vam mnoho uspéechu a inspirace ve vasem dalsim profesnim pusobeni. Zustante s nami v kontaktu a
nezapomente sdilet sve pribéhy, které mohou motivovat dalsi kolegy na jejich ceste k lepSimu vedeni skol.
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